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Johdanto

Vuoden 2024 ESG-raportti on ensimmainen Betset-yhtididen julkaisema vastuullisuusraportti (BP-
2). Raportointi perustuu CSRD-direktiivin vaatimuksiin ja EFRAGin julkaisemien ESRS-standardien
ohjeistukseen.

Raportti koskee:

¢ elementtituotantoa (Betset Oy),
e valmisbetonituotantoa (Betset Betoni Oy),
e hallintoa (Betset Group Oy).

Raportoinnin pohjatyd on tehty ohjeiden mukaisesti arvoketjun maarityksella seka kaksoisolennai-
suusanalyysin teolla ja kdymalla lopuksi lapi EFRAG:n oleellisten datapisteiden tietopyynnot.

Vuoden 2024 osalta EU:n CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) edellyttaa oleellisten
ympadristoa (E-osio), yhteiskuntaa (S-osio) ja hallintoa (G-osio) koskevien datapisteiden raportoin-
tia raportointivuotena. Betset-yhtiot on sitoutunut ESR-standardin E-, S- ja G-osioiden vastuulli-
suusasioiden kehittamiseen vuoden 2024 havaintojen perusteella.

Vaikka EU siirsi huhtikuussa 2025 Omnibus-asetuksella CSRD:n raportointivelvoitetta toisen aallon
yrityksilta vuoteen 2027, Betset-yhtiot paatti tehda vastuullisuusraportin loppuun vuodelle 2024
aiemmin suunnitellulla tavalla. Nain saatiin my06s selkeitd suuntaviivoja tulevien vuosien vastuulli-
suustavoitteille ja -toimille seka realistinen siirtymasuunnitelma paastdjen vahentamiseksi.

Raportoinnin ohella on arvioitu tiedonkerdysprosessia ja kehitetty sitd sujuvammaksi seuraavien
vuosien vastuullisuusmittareiden maaritykselle. Tassda dokumentissa esitetdaan lyhennetty versio
paaraportista ja sen tarkeimmistd vastuullisuusmittareista ja vastuullisuustoimista. Samoin esite-
taan Betset-yhtididen siirtymasuunnitelma tuleville vuosille.

Pohjana vastuullisuustyolle on Betset-yhtididen 2024 asettama vastuullisuusvisio, joka on julkaistu
yhtion verkkosivuilla.
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Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli (GOV-1)

Betset-konserni on perheyritys, jonka hallituksen puheenjohtajana toimii Hannu Léytdnen. Betset-
yhtiot koostuvat Betset Oy:std (elementit), Betset Betoni Oy:sta (valmisbetoni) sekad Betset Group
Oy:std, joka hoitaa konsernitoimintoja. Kaikki kestavyysselvityksen Betset-yhtididen yritykset ja nii-
den toiminnot sijaitsevat Suomessa.

Betset-yhtididen hallituksen henkildomaara on viisi, ja hallitus koostuu pdaosin omistajaperheesta.
Yksi hallituksen jasen ei osallistu aktiivisesti yhtion paivittdiseen toimintaan. Hallitus kayttaa ylinta
valtaa yrityksessd, antaa suuntalinjoja sen toiminnalle vuosittain ja ottaa kantaa johtoryhman paa-
toksiin omissa kokouksissaan.

Toimitusjohtaja Mika Loytonen on hallituksen jasen ja yksi omistajista. Hin tekee toimitusjohtajana
paatokset yrityksen yleisista juoksevista asioista ja esittelee omat suunnitelmansa johtoryhmalle.

Hallintoelin Yhteensa (kpl) Miehia Naisia Ei yrityksesta
Hallitus 5 5 (100%) 0 (0%) 1(20 %)

Betset-yhtididen kdytannon johto perustuu johtoryhman tekemiin paatoksiin, jonka puheenjohta-
jana toimii Mika Loytonen. Johtoryhma tekee paatokset kdytannon liiketoiminnasta, budjetoin-
neista ja investoinneista.

Yrityksen johtoryhmassa on 10 jasentd, jotka edustavat yrityksen eri toimintoja. Johtoryhma koos-
tuu siten monipuolisesta koulutuksesta ja kokemuksesta, mikd mahdollistaa kattavan nakemyksen
yrityksen eri paatoksiin. Johtoryhmassa ovat edustettuina omistajat ja yrityksen eri toiminnot: hen-
kilostohallinto, taloushallinto, suunnittelu, elementti- ja valmisbetonituotanto, myynti, toiminnan-
ohjaus, tietohallinto seka projektinhallinta.

Kaikilla johtoryhman jasenilla on pitka kokemus omalta alaltaan. Tydsuhteisilla tai muilla tyonteki-
joilla ei ole edustusta yhtion hallinnossa tai valvontaelimissa.

Hallintoelin Yhteensa (kpl) Miehia Naisia Ei yrityksesta
Johtoryhma 10 8 (80%) 2 (20%) 0

Vastuullisuusraportointia johtaa vastuullisuusjohtaja, joka laatii vuosittaiset toimintasuunnitelmat
vastuullisuustavoitteiden saavuttamiseksi. Alusta alkaen vastuullisuusraportointia on kasitelty tar-
peen mukaan johtoryhman kokouksissa, joissa pdaatokset on tehty ja dokumentoitu.

Vastuullisuusjohtaja on laatinut raportoinnin pohjalta Betset-yhtidille siirtymasuunnitelman paas-
tojen vahentamiseksi. Vuoden 2024 havaintoihin perustuva suunnitelma hyvaksyttiin johtoryh-
massa kevaalla 2025 ja se asettaa tavoitteet eri vastuullisuuden osa-alueille. Siirtymasuunnitelman
toteutumista kasitellaan johtoryhman kokouksissa tarpeen mukaan vuoden aikana, ja vahintaan
kahdesti vuodessa johtoryhma arvioi vastuullisuustavoitteiden toteutumista. Tarvittaessa johto-
ryhma tekee muutoksia tai saataa vastuullisuussuunnitelmia.

Henkilostokokouksissa vastuullisuusteemoja kasitellaan kolmen kuukauden vilein, mika sitouttaa
tehdaspaallikot ja henkildston sovittuihin paatoksiin.

Betset
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Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimi-
tettavat tiedot (GOV-2)

Yrityksen johto seuraa vastuullisuustavoitteiden edistymista vastuullisuusjohtajan antamien ra-
porttien seka johtoryhmalle vilitettyjen vastuullisuusprojektien tulosten avulla. Tietoa kerdtaan
myo0s yrityksen sisdisten ja ulkoisten vastuullisuusauditointien pohjalta, jarjestelmdauditoinneilla
seka johdon katselmuksin.

Vuoden 2024 aikana on erityisesti kiinnitetty huomiota tyoturvallisuuteen, henkil6ston tyytyvaisyy-
teen, tehtaiden energiankulutuksen alentamiseen, muottilammitysten optimointiin, paastéjen va-
hentamiseen seossementeilld sekd vahahiilisen betonin valmistuksen lisddmiseen. Toimintajarjes-
telmdamme perustuvat ISO 14001-, ISO 9001- ja ISO 45001 -standardien sertifikaatteihin. Teknisesti
toimintamme perustuu eurooppalaisiin EN-standardeihin, kotimaisiin sailyvyysohjeisiin SFS 7022,
Kiwan TR -ohjeisiin sekd kolmannen osapuolen tarkastuksen antamiin sertifikaatteihin (Kiwa Oy).

Betset-yhtidissa ei ole kdytdssa kannustinjarjestelmia kestavyyteen liittyvien vastuullisuustavoittei-
den saavuttamiseksi (GOV-3), vaan vastuullisuustavoitteet ovat osa yhtion perustoimintaa. Vastuul-
lisuusjohtaja seuraa, tukee, kannustaa ja varmistaa tavoitteiden saavuttamista.

Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju (SBM-1)

Betset-yhtiot valmistaa Suomessa betonielementteja ja valmisbetonia. Yhtion strategiassa huomi-
oidaan kestdvan kehityksen periaatteet ja panostetaan vastuulliseen toimintaan. Betset-yhtididen
johtoryhma on hyvaksynyt siirtymasuunnitelman, jolla edistetdan ESRS-standardin osien E, S ja G
vastuullisuusteemoja. Nain yhtion johto huomioi paatoksissaan myos vastuullisuusteemojen vaiku-
tukset keskipitkan ja pitkan aikavalin suunnitelmiin.

Betset-yhtiot pyrkii siirtymdsuunnitelmansa mukaisesti vahentamaan kasvihuonekaasupaastoja eri
toimenpitein, kuten sementtiklinkkerin kdayton vahentamisella ja siirtymalla vahahiilisiin betonilaa-
tuihin enenevdssa madarin. Samoin energiapadstéjen viahentaminen sekd materiaalien kierratys
ovat osa vuosittaista strategiaa.

Vastuullisuusjohtaja laatii vuosittaiset toimenpidesuunnitelmat kestavalle kehitykselle ja huomioi
myos tarpeelliset vastuullisuustoimet sidosryhmien suhteen. Yhtién tavoitteena on valmistaa tuot-
teensa asiakkaiden toiveiden mukaisesti tehokkaasti ja vastuullisesti. Pyrkimysta tuetaan element-
tituotantoa avustavalla suunnittelutydoryhmalla ja TATU-ohjelmistolla, jolla ohjataan elementtien
valmistusta tehtaittain. Valmisbetonissa toiminnanohjausjarjestelmana on Simma Systems, joka te-
hostaa betonin tuotantoa ja laadunhallintaa.

Raportointivuonna 2024 betonielementteja toimittivat tehtaat olivat Hdmeenlinna, Kyyjarvi, Mik-
keli, Nurmijarvi, Turku ja Vierumaki. Valmisbetonia toimittavat tehtaat olivat Espoo, Helsinki, Ha-
meenlinna, Mikkeli, Nurmijarvi, Turku ja Vierumaki. Pdaasiakkaitamme ovat rakennusliikkeet, ja
tuotteitamme toimitetaan toimitila-, asunto-, yhteiskunta- ja infra-rakentamiseen. Betset-yhtioi-
den liikevaihto raportointivuonna 2024 oli 73,36 miljoonaa euroa.

Betset
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Betset-yhtiot valmistaa tuotteensa tilaajalle rakennesuunnittelijoiden rakennekuvien ja betonityds-
elostusten pohjalta. Mahdollisuus vaikuttaa tuotteiden ominaisuuksiin on siksi rajallinen, silla nor-
maalisti kohteen padsuunnittelija asettaa rakenteille vaatimukset. Yha useammin tilaajamme ha-
luavat vahahiilista betonia, jota toimitetaan asiakkaalle Betoniyhdistyksen vahahiilisyyslaskurin ja
Kiwan vahabhiilisyyssertifikaatin pohjalta.

Betset-yhtiot kayttaa tuotteidensa valmistukseen Suomessa yleisesti markkinoilla olevia raaka-ai-
neita. Raaka-aineiden valinnassa huomioidaan my6s materiaalien pdastévaikutus, ja osa betonituo-
tannosta tapahtuu jo nyt vahahiilisena. Tavarantoimittajien ja aliurakoijien valinnassa huomioidaan
myo0s yritysten vastuullisuuden taso. Kaikki materiaalitoimittajamme on valittu siten, ettad heidan
tuotteensa ovat CE-merkittyja tai tuotehyvaksyttyja ja tayttavat EN-standardien vaatimukset.

Arvoketjun mddritys

Raportointikauden 2024 ESG-raportti perustuu kyseisena vuonna laadittuun Betset-yhtididen arvo-
ketjumaaritykseen. Arvoketju kuvattiin yksityiskohtaisena kaaviona raaka-aineiden hankinnasta
aina tuotteiden viimeistelyyn tydmaalla. Tuotantoprosessin vaihe vaiheelta tarkastelu mahdollisti
kaikkien prosessiin vaikuttavien yhteistyokumppaneiden ja aliurakoijien tunnistamisen.

Kaavion avulla arvioitiin eri tuotantovaiheiden ja toimijoiden merkitystd vastuullisuusstandardien
eri osa-alueille. Arvoketjun laajuuden arvioi myds konsultti ja arvoketju todettiin kattavaksi.

Aliurakoijien ja tavarantoimittajien rajapintaa selvitettiin raportointivuonna seka sahkoisen kyselyn
ettd vastuullisuusauditointien avulla. Auditointeja tehtiin keskeisille palveluntarjoajille ja niissa ar-
vioitiin samalla Supplier Code of Conduct vaatimusten toteutumista. Auditoineista saatuja tuloksia
hyddynnettiin vastuullisuus- ja siirtymasuunnitelman laadinnassa.

Betsetin arvoketju
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Sidosryhmien edut ja nakemykset (SBM-2)

Betset-yhtididen paasidosryhmia ovat rakennusliikkeet, materiaalitoimittajat, kuljetusliikkeet, vi-
ranomaiset, rahoittajat, kolmannen osapuolen valvonta, Vayldvirasto, betonialan jarjestot, kaupun-
git ja kunnat seka yhtion oma henkilost6. Padasiakkaina ovat rakennusliikkeet, joiden materiaalitoi-
mittajina osallistumme talo-, toimisto-, infra- ja kuntarakentamiseen. Tyypillisia kuntarakentamisen
kohteita ovat sairaalat, koulut ja muut julkiset rakennukset. Noudatamme tinkimattémasti asiak-
kaiden vaatimuksia ja tavoittelemme korkeaa laatua tuotteissamme. Asiakaskyselyilla ja palautelo-
makkeilla keradmme tietoa tuotteidemme toimivuudesta valmistuneilla tyomailla. Mikali asiakkaat

Betset
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tarvitsevat vahahiilisia betonituotteita, tarjoamme niita tarvittavin teknisin ohjeistuksin ja tuemme
asiakkaita seka teknisissa ratkaisuissa etta kestavan kehityksen vahahiilisyysratkaisuissa.

Henkilostolle jarjestetdaan vuosittain nelja henkilostokokousta, joissa kasitelldan yhtion ajankohtai-
sia asioita ja vastuullisuusteemoja. Lisdksi tehdaspaallikko- ja betoniasemapalaverit varmistavat su-
juvan tiedonkulun eri tehdaspaikkakuntien valilla, teknisen tiedon jakamisen ja reklamaatioista op-
pimisen. Henkilostolla on velvollisuus tehda turvallisuushavaintailmoituksia Impact-ohjelmistolla
(joulukuusta 2025 alkaen RiskiPulssi). Yrityksen verkkosivuilla on myds Whistleblowing-ilmoituska-
nava, jossa voi luottamuksellisesti ja anonyymisti raportoida epaillyista lain, sddaddsten tai eettisten
ohjeiden rikkomisista seka vakavista turvallisuus- ja ymparistoriskeista.

Merkittava osa liiketoimintaa on yhteistyo rahoittajien kanssa, jotta voidaan varmistaa suunnitellut
kestavan kehityksen investoinnit. Raportoimme rahoittajille vuosittain edistymisestamme vastuul-
lisuusteemoissa, paastojen vahentamisessa ja siirtymasuunnitelman toteutumisessa.

Betset-yhtiot osallistuvat myods betonialan normitukseen ja ohjeistukseen kommentoimalla talon-
rakennusstandardeja Betonitukiryhmdassa seka osallistumalla alan ohjetyéryhmiin. Osallistumalla
RT:n ja Vaylaviraston tyoryhmiin pyrimme tukemaan koko betonialan kehitysta. Lisaksi osallis-
tumme betonialan koulutuksiin edistden uusien ja jo alalla toimivien ammattilaisten osaamista.

Kolmannen osapuolen tarkastustoiminta on olennainen osa betonialan laadunvarmistusta. Kiwa Oy
suorittaa tehtaillamme tarkastuksia 2—3 kertaa vuodessa, ja niiden perusteella tehtaalle myénne-
taan sertifikaatti vaatimusten mukaisesta toiminnasta. Ndin varmistamme, ettd asiakkaat saavat
aina normien mukaisia betonielementteja ja valmisbetonia.

Betonirakentaminen Suomessa perustuu eurooppalaisten EN-standardien mukaiseen suunnitte-
luun, tuotantoon ja laadunohjaukseen. Rakennuttaja maarittelee suunnittelijan kautta tavoit-
teensa, ja betonielementit seka valmisbetoni toimitetaan tydmaalle rakennesuunnitelmien ja ty6-
selostusten perusteella. Sailyvyysvaatimukset toteutetaan kansallisen standardin SFS 7022 ja Kiwan
tuoteryhmaohjeiden mukaisesti. Betset-yhtiot valmistavat tuotteensa noudattaen tilaajan vaati-
muksia ja standardien edellytyksia. Elementtituotannon onnistumista tukee oma suunnittelu-
ryhma, joka tarvittaessa sopii tulkinnanvaraiset yksityiskohdat kohteen suunnittelijan kanssa. Val-
misbetonitoimituksissa asiakkaan vaatimusten ja rakenteen onnistuneen toteutuksen varmista-
miseksi voidaan jarjestaa tydmaan aloituskokous. Lisaksi tarjoamme tukea lujuuden- ja lammaonke-
hityslaskelmin seka vuokrattavalla loggeripalvelulla rakenteiden lammaontuottomittauksiin.

Kysely yhteistyokumppaneille

Kevaalla 2024 toteutettiin kysely, jonka tavoitteena oli muodostaa kokonaiskuva Betset-yhtididen
lahtotilanteesta vastuullisuuskysymysten osalta. Kysely laadittiin vastuullisuusstandardin arvokysy-
mysten pohjalta ja sitad tdydennettiin osin haastatteluilla. Mukana oli asiakasyrityksid, yhteis6ja, ra-
hoittajia, kolmannen osapuolen tarkastuksia tekeva taho sekd materiaalitoimittajia. Kyselyn perus-
teella tehty analyysi toimi pohjana Betset-yhtididen vastuullisuuden Idhtotason maarittelylle.



Vastuullisuusraportti 2024 8 (22)

Olennaisten IRO:jen vaikutus strategiaan ja liiketoi-
mintaan (SBM-3)

Kaksoisolennaisuusanalyysin oleelliset havainnot eli IRO:t (Impacts, Risks, and Opportunities) koot-
tiin osallistamalla yhtion toimihenkil6ita ja johtoryhmaa. Kolme pienryhmaa arvioi arvoketjua vas-
tuullisuusstandardin mukaisilla teemoilla (E-, S- ja G-osiot), tarkastellen vaikutuksia, riskeja ja mah-
dollisuuksia. Oleellisiksi arvioidut havainnot koottiin ja kaytiin lIapi johtoryhmassa, ja niiden pohjalta
laadittiin vuosittainen toimintasuunnitelma seka pitkan aikavalin siirtymdsuunnitelma, jonka johto-
ryhma hyvaksyi kevaalld 2025. Eri vastuullisuusteemojen keskeiset havainnot ja niihin liittyvat toi-
menpiteet on jalkautettu linjajohdon kautta kaytant6on tavoitteiden vuosittaista toteutumista var-
ten.

Riskien, mahdollisuuksien ja vaikutusten tunnistaminen ja
arvioiminen (IRO-1)

Kaksoisolennaisuusanalyysi toteutettiin konsultin tukemana ja konsultin koontipohjaa hyodyntaen.
Vastuullisuusjohtaja maaritti valmiiseen IRO-tydpohjaan pisteytyslogiikan, jonka avulla havaintojen
merkittavyytta voitiin arvioida. Han kirjasi ensin omat havaintonsa arvoketjun toiminnoista koko
tuotantoprosessin osalta, hyodyntden pitkdad kokemustaan betoniteollisuudesta.

Kokonaiskuvan varmistamiseksi muodostettiin kolme pientyéryhmaa arvioimaan E-, S- ja G-stan-
dardien osa-alueita. Ryhmiin valittiin kokeneita osallistujia tuotannosta, HR:sté ja hallinnosta, jotta
havaintopohjasta saatiin mahdollisimman kattava. Tyéryhmat kokoontuivat kolme kertaa, ja ana-
lyysi valmistui syksylla 2024.

Analyysin tuloksena saatiin 256 havaintoa, joista 26 arvioitiin oleellisiksi. Oleelliset havainnot sijoit-
tuivat standardien E1, E2, E5, S1, S3, S4 ja G1 osa-alueille. E1-teeman osalta kymmenen oleellista

havaintoa liittyi ilmastonmuutokseen, erityisesti siihen sopeutumiseen ja sen hillintaan.

Alla on listattu vastuullisuuden kannalta oleellisiksi arvioidut havainnot.

Standardin osa Kpl Aihe

E1 limastonmuutos 7 IImastonmuutokseen sopeutuminen
1 lImastonmuutoksen hillinta
2 Energia

E2 Pilaantuminen 1 Huolta aiheuttavat aineet

ES Jate 1 Materiaalien kierratys

S1 Oma tyévoima 8 Tyo6turvallisuus, koulutus, palkka

S3 Vaikutuksen kohteena olevat yhteisot 3 Puhdas vesi

S5 Kuluttajat ja loppukayttajat 1 Kolmannen osapuolen tarkastus

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen 2 Yrityskulttuuri

Betoniteollisuus kayttaa perinteisesti luonnonmateriaaleja, kuten vettd, kiviaineksia, puuta ja te-
rastd, joiden tuotanto kuluttaa luonnonvaroja. Siksi raaka-aineiden vastuullinen hankinta on tar-
keda. Betonintuotannon keskeinen materiaali on sementti, jonka valmistus aiheuttaa paljon CO,-
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padstoja. Tasta syysta ymparistostandardin (E1) teemat liittyvat vahvasti Betset-yhtididen beto-
nielementtien ja valmisbetonin tuotantoon. Erityisesti elementtituotannon paast6ja voidaan va-
hentda pienentdamalld sementin ja terdksen paastévaikutuksia. Tulevaisuuden merkittava vastuulli-
suushaaste on myo6s betonin kierratyksen lisadminen. Suomessa on runsaasti vesivaroja, mutta ve-
denkulutuksen vahentamista ja kierratyksen lisddamista pidettiin silti tarkeana.

Henkilostéon liittyvat havainnot (S1, oma tydvoima) koettiin hyvin tarkeiksi ja ne kaytiin l1api henki-
I6stdhallinnon kanssa. Betset-yhtididen perheyritystausta ja selked, tehokas yrityskulttuuri arvioi-
tiin positiiviseksi.

Alla on esitetty eri vastuullisuusosioiden (E1, E2, E5, S1, S3, S4 ja G) oleelliset havainnot.

E1 lImastonmuutos
Siirtymdsuunnitelma ilmastonmuutoksen hillintddn (E1-1)

Betset-yhtididen siirtymasuunnitelma on hyvaksytty johtoryhmassa vuonna 2025 ja perustuu vuo-
den 2024 kokonaispdastolaskentaan, joka kattaa Scope 1, Scope 2 ja Scope 3 -padstét. Vuonna 2024
Betset-yhtididen kokonaiskasvihuonekaasupaastot olivat 54 259 t CO,e, joista suurin osa koostui
Scope 3 -paastoistd. Kokonaispadsto ja eri Scope-padstojen osuudet on laskettu United Nationsin
Climate Change GHG_emissions_calculator_2022 1.2V -laskentapohjan avulla. Laskentapohjan
paadstokertoimia on osin paivitetty uusimmilla tiedoilla (CO2data.fi). Betonituotteiden paastojen
laskennassa on kadytetty Betoniyhdistyksen Vahahiilisyyslaskuria, jonka paastékertoimia paivitetdaan
vuosittain. Scope-paastot esitetdan tarkemmin myohemmin dokumentissa.

Scope 3 — materiaalien paastdjen vdhentaminen

Siirtymasuunnitelmassa painopiste on Scope 3 -pdastéjen vahentamisessa, erityisesti betonin paas-
tojen hallinnassa. Alla on listattu toimenpiteitd, joilla pyritdadan vahentamaan sementtiklinkkerin tuo-
mia paastoja:

e viikonloppureseptien kayttod perjantaisin, joissa sementtimaaraa on vahennetty,

e ylilujuustasojen minimointi tuotannossa sementtimaaria kohtuullistamalla,

e seossementtien kdyton lisédminen (mm. Oiva- ja Kolmossementti sekda GWP-luokitellut be-

tonit),
e geopolymeerien valmistuksen kehityksen seuraaminen tulevia vuosia varten,
e vanhan kierratysbetonin kaytto kiviaineksen korvaajana tulevina vuosina.

Betset-yhtiot kdyttaa padosin Finnsementin tuotteita, ja Finnsementti tavoittelee sementtien paas-
téjen vahentamista 30 % nykytasosta vuoteen 2030 mennessa. Tama tukee myds Betsetin omien
paastovahennystavoitteiden toteutumista. On hyva huomata, ettda mahdollisuus vdhentda sement-
tipaastoja riippuu osittain tuotteille asetetuista suunnittelijavaatimuksista seka vuotuisesta tuotan-
non maarasta. Nykyisin vahahiiliset betonit (GWP-luokitellut) kasvattavat osuuttaan tilaajien raken-
nussuunnitelmissa, ja nditd valmistetaan seossementeill, joilla CO,-padstdt ovat pienemmat.
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Muita toimenpiteitd ovat puumuottien kierratys mahdollisuuksien mukaan ja alumiinimuottien
kaytto elementtien tuotannossa, mika vahentda puun kulutusta. Terdsosien ja terdspunosten val-
mistus aiheuttaa myo6s paastojd, joten terastuotteet pyritdan kdyttdmaan tehtaalla tehokkaasti,
valttamaan hukkaa ja kierrdttamaan ylijagamaa mahdollisuuksien mukaan (mm. punoksia).

Scope 2 — energian kulutuksen vahentaminen

Iso osa tehtaiden lammitysenergiasta on jo kaukoldmp6a, mikd on vahapaastoistd. Kaytannossa
tehdashalleissa ja toimistoissa voidaan toteuttaa pienia energiatehokkuustoimia kokonaiskulutuk-
sen vahentamiseksi. Lisdksi tarvitaan energiainvestointeja. Alla listattuna energiapaastdjen vahen-
tamistoimia:

e muottipetien [ammityksen optimointi tarpeen mukaan,

e hallien hukkalammon poisto ja turhien lampdvuotojen tukinta,

e hallien lammityksen optimointi oikealle tasolle ja tehokas lammitysenergian kaytto,

e siirtyminen energiainvestointien avulla vahdpaastdiseen ja uusiutuvaan energiaan.

Scope 1 — polttodljysta saatavan energian vahentaminen

Tehtaissa kaytetdan vield osin polttodljya, jonka hiilipaastéarvo on suuri. Tulevaisuudessa tehtaiden
toiminnoissa siirrytaan vahapaastoisiin energiamuotoihin, kuten kaukolamp66n ja aurinkoenergi-
aan. Tama edellyttda energiainvestointeja, jotka toteutetaan arviolta vuosina 2026—2030. Toimi-
tusketjun ajoneuvot ovat padosin aliurakoijien omistamia, joten Betset-yhti6illa ei ole suoraa valtaa
vaatia siirtymista pois dieselista vahapaastoiseen polttoaineeseen.

Alla listattuna Scope 1 -toimenpiteita:

e siirtyminen polttodljysta aurinkoenergiaan viiden vuoden aikajaksolla,
e Dbiodieselin kdyttéonotto tehtaan ajoneuvoissa,
e sahkdisen ajoneuvokaluston kayttéonotto asteittain.

Materiaalien kierratys

Siirtymasuunnitelmassa huomioidaan myds materiaalien kierratys. Tarkeita teemoja ovat veden
kdyton vahentaminen ja veden kierratyksen lisadminen, betonijatteen maaran vahentaminen seka
betonimurskeen kierratys uusiokiviaineena tulevina vuosina. Materiaalien kierratyksen merkitys on
olennainen kestavan kehityksen edistamiseksi.

IImastonmuutoksen hillintd ja siihen sopeutuminen (E1-2)

IImastonmuutostoimenpiteet jaetaan ilmastonmuutoksen hillintdan ja muutokseen sopeutumi-
seen. Betset-yhtiot pyrkii omalla siirtymasuunnitelmallaan ja toimillaan omalta osaltaan hillitse-
maan ilmastonmuutosta. Toteutamme yhdessa asiakkaidemme kanssa vahahiilisia ratkaisuja sil-
loin, kun tilaaja niitad edellyttaa tai niiden kayttdé on muuten mahdollista ja jarkevaa. Alkuvaiheessa
tarkea tehtdva on kartoittaa omassa toiminnassa padstdjen ldhteet oikein ja kohdistaa paatoimen-
piteet suuriin paastolahteisiin.

Betset
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Betset-yhtididen myyntiryhma selvittda jo tarjouslaskennassa vahahiilisten tuotteiden valmistus-
mahdollisuudet kohteen toteutuksessa, ja oma suunnitteluryhma tukee asiakkaita suunnittelurat-
kaisujen viimeistelyssa tuotantoa varten. Yhteistyolld asiakkaan kanssa |6ydetdan kohteelle mah-
dollinen toteutus vahahiilisellad ratkaisulla. Samoin tyémaan betonivalujen toteutuksessa voidaan
myyntivaiheessa ja aloituskokouksissa selvittda parhaat tekniset ratkaisut seka vahahiilisen betonin
kayttomahdollisuus rakenteissa. Usein vahabhiilisten kohteiden toteutuksessa tulee varmistaa myos
etukateen riittdvan nopea lujuudenkehitys, mika voidaan laskea lujuusennusteena laskentaohjel-
malla, jolloin sementtimaarat voidaan optimoida.

Alla on listattuna ilmastonmuutoksen hillintdan ja sopeutumiseen liittyvia oleellisia vaikutuksia, ris-
keja ja mahdollisuuksia. Kaksoisolennaisuusanalyysin ja sen jalkeen tehdyn scope-paastolaskennan
perusteella on selvaa, ettd Betset-yhtidissa ilmastonmuutokseen vaikuttavat merkittavat tekijat
ovat kaytetyn sementtiklinkkerin maara, terdsosien maara elementeissa, kuljetukset seka energia-
padstot polttodljysta. Energian paastdjen vahentaminen edellyttda osin investointeja paastotto-
maan ja uusiutuvaan energiaan, kuten aurinkoenergiaan. Vaikka padosa kuljetuksista tapahtuu ali-
urakoijien toimesta, pyrimme viahentamaan kuljetuspaastoja tehtailla biodieselillad ja sahkdajoneu-
voilla tulevina vuosina.

Merkittdvaa sopeutumista alalla vaaditaan kustannustehokkuuden suhteen, silld paastojen vahen-
tamiseen liittyvat toimet ovat nostaneet merkittavasti mm. sementin ja teraksen hintoja. Tama ai-
heuttaa tarvetta nostaa betonituotteiden hintoja, mika ei kuitenkaan ole helppoa vuonna 2024 al-
kaneen taloudellisen taantuman takia.

Oleellinen havainto limastonmuutokseen vaikuttavat tekijat
limastonmuutokseen | Kielteinen vaikutus
sopeutuminen e Elementti- ja valmisbetonissa kdytetty sementti aiheuttaa

CO,-paastoja.
e Sementin pdastot voivat vahentda betonin suosiota esim.
yhteiskuntarakentamisessa.
e Betonirakentamisen raudoitteet ja terdosat lisddvat paastoja
terasteollisuuden paastojen takia.
Mahdollisuus
e Jos Betset kykenee tarjoamaan laajan valikoiman vahahiilisia
tuotteita sen markkinaosuus kasvaa.
Riski
e Vahahiilisten materiaalien jo alkanut hintatason nousu.
e Paastomaksut nostavat useiden materiaalien hintoja nostaen
kustannuksia.
e Betonirakentamisen maine voi heiketd sementin paastojen
takia heikentden kysyntaa.
e Vahahiilisten tuotteiden heikko saatavuus voi vahentaa
yrityksen markkinaosuutta.
limastonmuutoksen Kielteinen vaikutus
hillinta e Polttoodljysta vahapaastdisempiin energiamuotoihin
siirtyminen auttaa, mutta tuottaa silti paastoja.
Mahdollisuus
e Polttooljysta siirtyminen tehokkaaseen, uusiutuvaan ja
padstottomaan aurinkoenergiaan.
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Toimenpiteet pddstojen vihentdmiseksi (E1-3)

Betset-yhtidissd betonin paastdjen osuus kaikista paastoistd on 65 %. Padosin paastot syntyvat
tuotteiden sementtimaaran kautta, ja siksi sementtimaarien optimointi seka siirtyminen vahahiili-
siin sementti- ja betonilaatuihin on yksi tarkeimmista toimista Betset-yhtididen siirtymasuunnitel-
massa. Yhtiossa on jo panostettu toimiin, joissa sementtien kulutusta vdhennetdan muun muassa
muottilammityksen optimoinnilla, viikonloppubetoneilla seka siirtymalla mahdollisuuksien mukaan
yha enenevissa maarin seossementtien kayttéon.

Seossementtien pienempi padstoarvo perustuu sementtiklinkkerin korvaamiseen kuonalla ja kalk-
kikivifillerilla, joiden paastot ovat vahaiset. Kehittamalla jatkuvasti vahdpaastoisen betonin valmis-
tusta padstaan yha vahahiilisempiin tuotteisiin. Kdytannon haasteena betonialalla on kehittdaa hyvin
vahahiilisen, kuonalla valmistetun betonin lujuudenkehitys nopeammaksi.

Etenkin viileissd olosuhteissa ison seosainemaaran sementit kovettuvat hitaammin, eikad ala ole
vield onnistunut kehittamaan taysin sementtivapaita ja paastottomia tuotteita. Tutkimusta tehdaan
kuitenkin edelleen, muun muassa kustannustehokkaan geopolymeeribetonin valmistamiseksi.

Vastuullisuusjohtaja on mukana myds rakennusalan eri projekteissa, joissa selvitetaan, tutkitaan ja
kehitetddn mahdollisuuksia betonin paastdjen vahentdmiseen seka ylijadmabetonin kierrattami-
seen uusiin tuotteisiin.

Vahahiilisen betonin valmistus GWP-betoneina

Betonin paastojen laskennassa Betset-yhtiot kayttaa Betoniyhdistyksen vahahiilisyyslaskuria, jossa
materiaalien ja kuljetusten paastokertoimet ovat ajan tasalla ja pdivitetaan vuosittain laskuria ylla-
pitavan tyoryhman toimesta. Vahahiilisyyslaskuri on betonialalla yleisesti kdytetty ja antaa tilaajalle
luotettavan paastdarvon seka valmistajalle sertifikaattitodistuksen ko tuotteelle.

Vuonna 2024 kaikki Betsetin elementti- ja valmisbetonitehtaat hakivat vahahiilisyyssertifikaattia
Kiwalta. Elementtitehtailla vahahiilisyyssertifikaatti on voimassa Himeenlinnassa Kyyjarvella, Mik-
kelissa, Nurmijarvelld, Turussa ja Vierumaella. Valmisbetonille vahahiilisyyssertifikaatti on voimassa
Espoossa, Helsingissd, Himeenlinnassa, Mikkelissa, Nurmijarvelld, Turussa ja Vierumaella. Luetellut
tehtaat voivat siten valmistaa GWP-luokiteltuja betoneja asiakkaan tilauksen mukaisesti.

Vuoden 2024 aikana on toimitettu useita kohteita GWP-luokitellulla betonilaadulla. Useimmiten
toimitetut laadut olivat GWP.Ref, GWP.85 ja GWP.70.
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IImastonmuutoksen hillinndn ja sopeutumisen
tavoitteet (E1-4)

Betset-yhtididen tavoitteena on saavuttaa hiilineutraalius omassa toiminnassamme vuoteen 2050
mennessad. Tama edellyttda sekd omassa yhtiossa tehtadvia toimia ettd koko betonialan ratkaisuja ja
toimia kohti paastotonta tuotantoa. Betset-yhtididen siirtymasuunnitelmassa tavoitteet koskevat
kaikkien scope-paastdjen vahentamista. Erityisesti betonin padaineosan, sementin, paastoja tulee
jatkossa vahentda merkittavasti.

Geopolymeeribetonin eli ilman sementtiad kovettuvan betonin valmistusta on tutkittu laajasti Eu-
roopassa, mutta kustannustehokkaita ratkaisuja ei ole viela 16ydetty. Rakennusteollisuus RT on ty6-
ryhman avulla laatinut vahahiilisen rakentamisen tiekartan 2025, joka esittelee betonirakennusalan
mahdollisuudet paastojen vahentamiseen ja ajallisesti suunnitellut toimenpiteet. Myos kansallinen
ilmasto- ja energiastrategia toimii pohjana Betsetin omille padstojen vahennystoimille.

Uusi rakentamislaki joka tuli voimaan 1.1.2025, tuo rakennuslupa- ja raportointivelvoitteita, joiden
kautta rakennusten elinkaaren hiilijalanjalki taytyy laskea ja raportoida. Tdma paine on jo havaitta-
vissa alan toimintatavoissa.

Energiankulutus ja energialdhteiden jakauma (E1-5)

Betset-yhtididen elementtitehtaat kayttavat jo pdaosin kaukolampoa tehdashalleissaan, minka
vuoksi hiilipdastot ovat melko pienet. Energian paastoja voidaan kuitenkin edelleen vahentaa kor-
vaamalla kaytetty polttooljy kokonaan paastottomalla ja uusiutuvalla energialla, kuten aurin-
koenergialla, esimerkiksi betoniasemilla. Alla esitetdaan vuoden 2024 lukuja.

Energiajakauma (MWh) 2024

m sahko
® kaasu

polttodljy

kaukolampd

12%

36% ® bioenergia
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Scope 1, Scope 2, Scope 3 sekd kokonaiskasvihuonekaasu-

pddstot (E1-6)

Alla on esitetty merkittavimpia yksittaisia paastdja prosentteina kokonaispadstostd. Kokonais-
padsto ja eri scope-pdastdjen osuudet on laskettu kayttden United Nationsin Climate Change -verk-
kosivulla saatavilla olevaa GHG_emissions_calculator_2022_1.2V -pohjaa.

Eri scope-padastot vuodelta 2024, perustuen Betset-yhtidista kerattyihin kokonaislukuihin:

e Scope 1: 744 t COe (1 %)

e Scope2:1616tC0Oze (3 %)

e Scope 3:51 899 t COze (96 %)
e Yhteensd: 54 259t CO,e

Eri scope-padstdjen suuruus (t CO,)
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Altistuminen ilmastoon liittyville riskeille ja
mahdollisuuksille (E1-9)

Betset-yhtiot on arvioinut ilmastonmuutoksen vaikutuksia omaan tuotantoonsa (resilienssiana-
lyysi). Arvion mukaan vaikutukset lyhyella ja keskipitkalld aikavalilla eivat ole merkittavia, ja suurin
riski liittyy voimakkaiden sdailmididen aiheuttamiin hairidihin tydmaatoiminnassa. Suomessa on
kuitenkin totuttu tyoskentelemaan haastavissa talviolosuhteissa, joten sadvaihtelujen merkitys on
paaosin hallittavissa.

Betonin ja elementtien raaka-aineet ovat pdaosin kotimaisia (sementti, kiviaines, puu, teras), joten
Suomi on melko riippumaton tuonnista. Ndiden materiaalien saatavuus on luotettavaa, silla raaka-
aineita esiintyy maassa runsaasti luonnossa. Lahinna betonin lisdaineet ovat tuotteita, joissa raaka-
aineiden riippuvuus muista maista on selked, ja tdstd on aiemmin havaittu herkkyyttad saatavuu-
dessa. lImastonmuutoksen vaikutukset ndkyvat [dhitulevaisuudessa todennakoisesti eniten tuottei-
den kustannusten nousuna.

E2 Pilaantuminen
E2-5 Huolta aiheuttavat aineet

Oleellinen havainto E2 Pilaantuminen

Huolta aiheuttavat aineet | Mydnteinen vaikutus

e Kaikilla tuotteilla betonin valmistuksessa pitda olla
nykyisin CE-merkki ja kayttoturvallisuustiedote, mika
lisaa hallittavuutta.

Betoni on kovettuneena turvallinen tuote, eika sen kdytolle ole rajoituksia ihmisten terveyden na-
kokulmasta. Tama edistda betonin laajaa kdyttda. Betonien turvallinen kdyttoé perustuu sen raaka-
aineiden CE-merkintaan seka kayttoturvallisuustiedotteisiin ja kdyttoselosteisiin, joiden avulla var-
mistetaan, ettei betoniin lisdtd materiaaleja, joiden vaikutuksia ei tunneta tai voida hallita. Materi-
aaleja tai kemikaaleja, joilla ei ole kayttoturvallisuustiedotetta, ei saa kayttda betonin valmistuk-
sessa. Kdytannossa betonin valmistus on EN-standardien mukaisesti erittdin tarkasti ohjeistettua ja
valvottua. Betset-yhti6t noudattavat naitad standardeja ja toimivat muutenkin vastuullisesti betonin
valmistuksessa. Kovettuneena betoni ei aiheuta ymparistolle tai luonnolle haittaa tai pilaantumista.
Sen sijaan tuoreen betonin kasittelyssa on noudatettava betonin kayttoturvallisuustiedotetta.

Paastot

Betset-yhtiot toimivat tuotannossaan ja materiaalien kasittelyssa siten, ettei tehdaspaikkakuntien
ilma, vesi tai maaperd paase pilaantumaan. Viranomaiset asettavat tehdasalueille vaatimuksia
padstdjen seurannalle ja raja-arvoille. Betset-yhtididen tavoitteena on varmistaa omilla ja viran-
omaisten ymparistotarkastuksilla tehdastuotannon vastuullisuus ja ympariston kannalta kestava

Betset
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toiminta. Tarvittaessa sovitaan paikallisen yhteison edustajien kanssa toimenpiteista, joilla alueen
ekosysteemipalvelujen laadukas sdilyminen varmistetaan.

Tehtaiden vaikutuksia tehdasalueilla ja ymparoivissa yhteisoissa seurataan polymittauksin seka tar-
vittaessa vesi- ja maandayttein. Tehdasalueen sorapinnan aiheuttamaa polyamista hillitdan asfaltoi-
malla piha-alueita tai kastelemalla sorakenttda. Kastelussa voidaan kayttaa lievaa suolausta, mikali
se on kyseisella alueella sallittua.

Kaikki tuotannossa kaytettava vesi otetaan yleisesta vesijohtoverkosta, jolloin paikallisia vesivaran-
toja ei kuormiteta. Kaytetty ja tuotannosta palautuva vesi keratdaan padosin selkeytysaltaisiin ja kay-
tetdan uudelleen. Osa vedesta johdetaan viemariverkostoon, joten sita ei padse sellaisenaan luon-
nonvesiin. Kemikaalit varastoidaan valuma-altaissa, ja varastosailiot tarkastetaan maaraajoin, jotta
maapera ei paase pilaantumaan.

E5-3 Kiertotalous ja resurssien kaytto

Oleellinen havainto E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

Jate Riski

e Tuotannossa syntyva sivumateriaalivirran aiheuttama
lisdkustannus.

Betset-yhtiot on asettanut siirtymasuunnitelmassaan tavoitteekseen lisdata kierratysmateriaalien
osuutta tuotannossaan. Suunnitelmassa on erikseen maaritelty tavoitteet veden kaytolle, betoni-
jatteen vahentamiselle ja kovettuneen ylijaamabetonin kierratyksen lisddamiselle. Erityisesti kertaal-
leen kaytetyn veden kierratys takaisin tuotantoon on jo kaytossa ldahes kaikilla tehtailla. Betonin
valmistuksessa ja siirroissa kdytettdvien laitteiden pesussa syntyva vesi kerataan selkeytysaltaisiin
ja kierratetaan uudelleen standardin SFS-EN 1008 mukaisesti. Kierratys vahentaa kokonaisveden-
kulutusta merkittavasti. Myos kaikki muu betonin ja elementtien valmistuksessa syntyva ylijaama-
materiaali pyritddn hyodyntamaan. Ylijaamabetonia kdytetdan esimerkiksi betoniblokkien (Bublo
400 x 600 x 1200 mm?3) valmistamiseen, joita voidaan hyédyntda muun muassa maanpaineseina-
mien rakentamisessa. Kovettunutta ylijadmabetonia murskataan nykyisin padasiassa kantaviin poh-
jarakenteisiin. Elementtitehtailla kierratetdan myos ylijdavia jannepunoksia ja muottipuuta takaisin
tuotantoon.

Tehdasalueelle varastoitavat ylijdamamateriaalit aiheuttavat seka taloudellisia ettd ymparistoris-
keja. Siksi materiaalitehokkuuden lisadminen on yksi keskeisimmista tavoitteista. Ylijaagmamateri-
aalien asianmukainen havittdaminen tuo kustannuksia, joita voidaan kierratyksen avulla pienentaa.
Yksi betonialan suurista haasteista on kdytetyn vanhan betonin hyddyntdaminen uudelleen kiviai-
neksena. Tama edellyttaa usein tehokasta lajittelua sekd murskeen epapuhtauksia poistavaa kasit-
telyprosessia, jotta betonimurskaa voidaan kayttaa tavanomaisissa betonilujuusluokissa. Betset-yh-
tiot on ollut mukana Betoniyhdistyksen ”Kierratyskiviaineksen kayttd betonin valmistuksessa” -tyo-
ryhmdssa laatimassa alalle uutta kayttdoohjeistusta. Lisdksi yhtid on osallistunut betonialan kierra-
tysprojekteihin, joissa selvitetdan vanhan betonimurskeen hyédyntamismahdollisuuksia uudelleen
betonituotannossa kiviaineena.

Betset
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S — Yhteiskunta

Vastuullisuusarvioinnissa kaytiin 1api myods CSR-standardin yhteiskuntaan (S-osio) liittyvat teemat,
ja oleelliset havainnot on koottu alle. Analyysin pohjalta henkilostohallinto ja vastuullisuusjohtaja
ovat laatineet kehityssuunnitelman, jonka avulla edistetdan vuosittain vastuullisuusteemoja, jotka
koskevat sekd omaa henkilost6a ettd muita S-osion kokonaisuuksia.

Betset-yhtididen vuoden 2025 péivitetyt eettiset ohjeet kasittelevat laajasti yhtion henkildstopoli-
tiikkaa vastuullisuuden nakdkulmasta seka tyontekijoiden oikeuksia ja velvollisuuksia.

51 Oma tyovoima

Alla on listattu oleelliset S1 (oma tyévoima) IRO-havainnot ja niiden selvennykset.

Oleellinen havainto S1 Yhteiskunta

Tyoolot Riski

e Rakennusalan kausivaihteluiden ja 2024 laman vaikutus
tyollisyyteen on merkittava.

Riittava palkka Kielteinen vaikutus
e Maan heikko talouskasvu vaarantaa riittavia palkkoja.
Terveys ja turvallisuus Myonteinen vaikutus

e Yrityksen toimiva tyoterveyshuolto luo positiivista
ilmapiiria tyontekijoihin.
e Yrityksessa on kdytossa Kiwa Impact turvallisuus-
havaintojen ilmoituskanava (2024).
Kielteinen vaikutus
e Haastava tehdastyo voi estaa kyvykkaan tyévoiman
hakeutumista alalle.

Koulutus ja taitojen Riski
kehittaminen e Yrityksen nopea kasvu viime vuosina voi olla haaste
kustannustehokkaalle toiminnalle.
e Pitevien tyontekijoiden ja tyonjohdon rajallisen
saatavuuden vaikutus laatureklamaatioihin.
Kielteinen vaikutus
e Pitevien tyonjohtajien rajallinen saatavuus
tydmarkkinoilla.

Betset-yhtiot on perheyritys, ja sen yrityskulttuuri mahdollistaa sujuvat ja suorat yhteydet tyonte-
kijoiden ja johdon vaililla. Vuonna 2024 Betset-yhtitissa tyoskenteli yhteensa 355 henkilod Suo-
messa. Tarkempi jakauma eri yhtididen tyontekijamaaralle on esitetty alla.

Yhtio Betset Oy Betset Betoni Oy Betset Group Oy | Yhtensa
Tyontekijoita | 291 13 51 355
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S1-1 Politiikat tyéntekijoiden oikeuksien ja tydolosuhteiden
osalta

Kaksoisolennaisuusanalyysissa merkittavana (S1) havaintona nousi esiin rakentamisen ja erityisesti
elementtiteollisuuden suhdanneherkkyys. Elementtiteollisuus on kasityovaltaista, ja tyontekija-
maaraa joudutaan sopeuttamaan markkinoiden kysynnian mukaan. Vuoden 2024 rakennusalan
lama on ollut alalle hyvin syva, mika on vaikuttanut tehtaiden toimintaan, ja kaksi tehdasta on sul-
jettu toistaiseksi kysynnan puutteen vuoksi.

Suhdanneherkkyyden vuoksi osa tydvoimasta on vuokratydvoimaa, mutta yritys pyrkii samalla pi-
tdmaan kiinni kokeneista ja osaavista ammattitekijoistdan. Vuoden 2024 taantuman aikana henki-
[6st6a on jouduttu lomauttamaan, ja HR on hoitanut prosessin Suomen lakien seka ammattiyhdis-
tysten kanssa tehtyjen sopimusten mukaisesti.

Henkilostokokouksissa tyontekijoiden edustajille kerrotaan neljannesvuosittain yhtion tilanteesta
ja tulevista suuntaviivoista. Alla esitetadn tietoa tydsuhteiden tyypeista.

Ty6suhde Naisia Miehia Yhteensa
Vakituisessa tyosuhteessa 25 321 346
Maaraaikaisessa tyosuhteessa 0 8 8
Nollatuntisopimuksella 1 0 1

S1-4 Tyéntekijoiden vaestorakenne ja demografiset tiedot

Vastuullisuusarvioinnissa tarkasteltiin oman henkiléston osalta myos tasa-arvokysymyksia, kuten
naisten asemaa, eri kansallisuuksia ja sukupuolten moninaisuutta. Suomen elementtiteollisuudessa
on viime vuosina tydskennellyt paljon eri kansallisuuksia, mikd on tehnyt hallien tyénjohtamisesta
entistd vaativampaa. Betset-yhtidissa kaikki tyontekijat ovat tasa-arvoisia kansallisuudesta riippu-
matta, ja tydnjohto panostaa selkedan viestintdan, jotta tyontekijat ymmartavat oikeutensa, tehta-
vansa ja vastuunsa.

Myds naisten tasavertaiseen asemaan ja yhtalaisiin tyémahdollisuuksiin tyopisteissa on kiinnitetty
erityista huomiota. HR on omilla henkildstéohjeistuksillaan ja henkildstékoulutuksillaan kehittanyt
tasa-arvoista yhteistyokulttuuria Betset-yhtidissa ja tukee tyonjohdon kanssa kaikkia huomioivaa
yhteisty6ta eri tyopisteissa.

Alla on esitetty tyontekijoiden ikdjakauma.
lkdjakauma Alle 30v 30-50v yli 50v
Maara 19 186 150
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S1-5 Tyoterveys ja tyoturvallisuus

Betoniteollisuuden henkil6ston saatavuuteen vaikuttavat paitsi alan suhdanteet myos tyon korkea
vaativuus ja siihen liittyva fyysinen kuormitus. Tehtaat panostavat siksi tyon kuormitustekijoiden
keventamiseen kehittamalla tyopisteita (esimerkiksi nostoapuvalineet ja parempi ilmastointi) seka
parantamalla tyoturvallisuutta.

Tyonsuoritukseen vaikuttaa myonteisesti toimiva tydterveyshuolto, joka mahdollistaa nopean avun
saannin ja vahentda sairauspoissaoloja. Positiivinen kdytanté on myds “Impact-jarjestelma”, jonka
avulla tyontekijat ja tydnjohto voivat nopeasti ilmoittaa tyéturvallisuusriskeista ja -puutteista.

Alla on esitetty tietoja vuoden 2024 tapaturmista.

Terveyttd ja turvallisuutta koskeva mittari Lukema
Henkiléstomaara 355
Tyoterveyden piiriin kuuluva henkilomaara 100 %
Tyopaikalla sattuneet kuolemantapaukset 0
Tyotapaturmien kokonaismaara 22
Poissaoloon johtanut ty6tapaturmien maara 16

S1-7 Koulutus ja osaamisen kehittéminen

Betset-yhtiot ovat kasvaneet viime vuosina voimakkaasti ja ostaneet useita alan yrityksia. Kasvun
myota riskinad on viestinndan heikentyminen ja ohjeistuksen riittamattomyys eri paikkakunnilla toi-
mittaessa. Tatd haastetta on pyritty ratkaisemaan kehittdmalla organisaation ohjeistuksia seka jar-
jestamalla saannollisia yhteisia kokouksia keskeisten henkildiden kesken, kuten myyntipalavereita,
tehdaspaallikkdpalavereita ja betoniasemapalavereita. Tavoitteena on keskustella yhdessa myyn-
nistd, tuotannon haasteista ja laatukysymyksistd sekd omaksua parhaat toimintamallit.

Vuoden 2024 rakennusalan taantumaan sopeutuessa on arvioitu, ettd patevan tyovoiman saata-
vuus tulevina vuosina on erityisen merkittava tekija betoniteollisuuden kannalta. Elementtibetoni-
teollisuudessa tarvitaan eri elementtityyppien valmistukseen useita erilaisia patevyyksia tyénjohta-
jille, jotta vaativat elementit voidaan valmistaa laadukkaasti ja standardien mukaisesti. Eri pate-
vyysluokitukset omaavat tyonjohtajat ja kokeneet ammattilaiset ovat siten keskeisessa roolissa laa-
dun varmistamisessa, kustannustehokkaassa toiminnassa ja reklamaatiokulujen ehkaisyssa.

Patevien henkildiden riittava maara eri tehtailla seka uusien tyontekijoiden kouluttaminen korvaa-
maan eldkkeelle siirtyvia tai muuten poistuvia osaajia on erittdin tarkeaa yrityksen toiminnan jat-
kuvuuden kannalta. Betset-yhtitissa tyontekijoita kannustetaan kouluttautumaan, ja osaamistason
vahvistamiseksi jarjestetddan myos omia koulutuksia.
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S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteisot — vesi

Oleellinen havainto $3 Vaikutusten kohteena olevat yhteisot
Puhdas vesi ja Riski
sanitaatio e Pohjavesialueet ovat herkkia ja tarkeita varantoja yhteisélle.

Kielteinen vaikutus
e Runsas vedenkayttd betonin valmistuksessa.
Myonteinen vaikutus
e Pesuvedet hallitaan selkeytysaltailla, jolloin pesuvetta ei valu
alueen ojiin ja vesistoihin.

Kaksoisolennaisuusanalyysissa veden kayttdoon liittyvien vastuullisuuskysymysten todettiin olevan
merkittavia yhteison kannalta. Vaikka Suomessa on runsaat vesivarannot, puhtaan veden merkitys
on maailmanlaajuisesti erittdin suuri. Betoniteollisuus kayttda paljon vettd, joten vedenkulutuksen
vahentaminen ja kierratyksen lisaaminen ovat keskeisia tavoitteita. Veden kierratysta voidaan te-
hostaa selkeytysaltaiden avulla, ja kulutusta voidaan vahentaa huolellisella tuotannon suunnitte-
lulla ja oikeilla kdytannailla.

Erityisenad riskina tarkastellaan pohjavesialueilla sijaitsevia tehtaita, joissa kemikaalien varastointiin
ja ylivuotoaltaisiin kiinnitetdan erityistd huomiota. Myo6s tehdasalueella tilapdisesti sailytettavan
ylijadmabetonin tuotteistamiseen, jalostamiseen ja varastointiin kiinnitetdaan huomiota, jotta poh-
javesiin ei paase valumia.

Betset-yhtiot varmistaa toiminnan vastuullisuuden viranomaisten myontamien ymparistolupien ja
niihin liittyvien tarkastusten avulla yhteisty0ssa viranomaisten kanssa.

S4 Kuluttajat ja loppukdyttdjét

Oleellinen havainto S4 Kuluttajat ja loppukayttdjat

Terveys ja turvallisuus Myonteinen vaikutus

e Kolmannen osapuolen tarkastus tarkea varmistus laadusta
loppukayttajalle.

Vastuullisuusanalyysissa arvioitiin kuluttajien ja loppukayttdjien nakdkulmasta merkittavaksi myon-
teiseksi vaikutukseksi betoniteollisuuden kolmannen osapuolen suorittamat tarkastukset. Nailla
tarkastuksilla varmistetaan puolueettomasti, etta betonin ja elementtien valmistus, kdytetyt mate-
riaalit, laitteistot sekd henkiloston patevyydet tayttdvat viranomaisten ja standardien vaatimusta-
son.

Elementtitehtaille tarkastuksia tehddan kolme kertaa ja valmisbetonitehtaille kaksi kertaa vuo-
dessa. Hyvaksytysta tuotannosta tehdas saa Kiwan sertifikaatin, joka osoittaa tuotteiden riittavan
laatutason. Laadukkaat tuotteet mahdollistavat myds betonirakenteiden pitkdan kdyttoian, mika
osaltaan pitaa hiilipaastot kohtuullisina koko elinkaaren (“kehdosta hautaan”) aikana.

Kuluttajien ja loppukayttdjien kannalta kolmannen osapuolen tarkastusten tuottama varmuus on
erittain tarkeaa.

Betset
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G Hallinto

Oleellinen havainto G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Yrityskulttuuri Myonteinen vaikutus

e Betsetillda on vahva yrityskulttuuri, joka edistaa yhteistyota ja
hyvaa tydmoraalia.

G1-1 Liiketoimintakdytdnnot ja yrityskulttuuri

Betset-yhtiot on perheyritys, jonka perheyrityskulttuuri on yhtion keskeinen voimavara. Matala or-
ganisaatiorakenne mahdollistaa nopean paatdksenteon ja tehokkaan toiminnan. Kaksoisolennai-
suusanalyysin perusteella perheyrityskulttuuri nousi tarkedksi tekijaksi, joka edistda tehtaiden hy-
vaa yhteistyota, tyoilmapiiria ja tydmoraalia.

Yhtiolla on kolme kirjattua arvoa: vastuullisuus, luotettavuus ja yhdessa tekeminen. Nama arvot
tukevat yhteisia tavoitteita ja vahvistavat henkildston ja yritysjohdon valistd hyvaa yhteistyota.

G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkdisy ja havaitseminen

Oleellinen vastuullisuushavainto on yhtion keskitetty hankintamalli, jonka avulla varmistetaan han-
kintojen kustannustehokkuus ja tarpeellisuus. Keskitetystda hankinnasta vastaa nimetty hankinta-
paallikko yhdessa tiiminsa kanssa. Tama malli pienentaa korruption riskid, silla hankintoja johde-
taan ja valvotaan systemaattisesti. Lisaksi vastuullisuusjohtaja auditoi vuosittain osan tavarantoi-
mittajista yhteistyossa keskitetyn hankinnan kanssa.

Vastuullisuusstandardin mukaisesti Betset-yhtitissa on paivitetty vuonna 2025 liikelahjoja ja vie-
raanvaraisuutta koskeva ohjeistus, joka selkeyttaa kdytannon rajoja ja toimintatapoja. Henkilosto-
hallinto kouluttaa vuosittain henkilokuntaa vastuullisista hankinnoista ja korruption valttamisesta
sovitun koulutusmaaran mukaisesti.

Yhti6ssa on myos kaytossa EU-direktiivin velvoittama Whistleblowing-ilmoituskanava, jonka kautta
voi luottamuksellisesti ja anonyymisti raportoida esimerkiksi epailyista, jotka liittyvat lain tai saa-
dosten rikkomiseen, eettisten ohjeiden rikkomiseen, korruptioon, lahjontaan, vakaviin turvallisuus-
ja ymparistoriskeihin tai muihin vilpillisiin toimintoihin.

Tédmd ESG-raportti perustuu Betset-yhtididen vuoden 2024 toimintaan ja tietoihin.
Raportti on laadittu ja hyviksytty vuonna 2025.

Nurmijdrvelld 1.10.2025

Vesa Anttila

Vastuullisuusjohtaja
Betset-yhtiét
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